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לצורך שירותי , קונסלטינג בע"מ חברת מטריקסעם  התקשרותלבקשה לאישור החלטת ועדת המכרזים 
תקנה   על פי , 31/12/18  ליום עדו 4/2/18 תקופה שמיוםלייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של תכנון, 

 .תקנות חובת המכרזים( –)להלן  1993 –, התשנ"ג לתקנות חובת המכרזיםב)א( 14 -ו  (3()ב()4)3
 

 עלותתוספת ללא   :המבוקש היקף ההתקשרות
 

לתקנות ב)א( 14, על פי תקנה קונסלטינג בע"מ מטריקס חברתעם להתקשר מאשרים   החלטת הוועדה:
 לנימוקים שלהלן. 9, בכפוף לאמור בסעיף 31/12/18ועד ליום   4/2/18 תקופה שמיוםלחובת המכרזים, 

 
 הערות ונימוקים:

במסגרת מכרז מרכזי של מנהל הרכש  28/7/2014מבדיקת הבקשה עולה כי החברה נבחרה ביום  .1
לספק שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של תכנון, בקרה ומדידה בעבור משרד , הממשלתי

ועד  5/10/2014לתקופה שמיום ₪  556,075התיירות. היקף ההתקשרות הראשונה הסתכם בסך של 
 חודשים.  5, עם אפשרות להארכה של עד 5/4/2015

לא ביצעה את השירותים לאור עיצומי עובדים החברה  1/1/2015ועד  15/11/2014בין התאריכים  .2
. בהתאם לכך, 2015במשרד התיירות. כמו כן, ביצוע העבודה התעכב לאור חילופי השרים במשרד בשנת 

, 31/3/2016אישרה ועדת המכרזים המשרדית הארכת התקשרות עם החברה עד ליום  5/8/2015ביום 
 חובת המכרזים. ( לתקנות1()ב()4)3ללא עלות נוספת, בהתאם לתקנה 

אישרה ועדת הפטור המרכזית למשרד התיירות הרחבת התקשרות עם החברה,  21/10/2015ביום  .3
( 3()ב()4)3בהתאם לתקנה ₪ אלף  360, בהיקף של 31/3/2016ועד ליום  21/10/2015לתקופה שמיום 

 )ב()א( לתקנות חובת המכרזים, לצורך כתיבת תכנית אסטרטגית למשרד. 14ולתקנה 
אישרה ועדת הפטור המרכזית לבצע הרחבת התקשרות לטובת ייעוץ ביישום והטמעת  15/5/2016 ביום .4

ידי גורמי הממשלה והגורמים המקצועיים -השינויים הארגוניים שהומלצו לאחר שהשינויים אושרו על
 כולל מע"מ. ₪  321,750בהיקף של  30/9/2017ועד ליום  15/5/2016הרלוונטיים, לתקופה שמיום 

ך יישום המבנה הארגוני במשרד הינו מורכב ונמשך על פני זמן ארוך יותר משתוכנן לאור חילופי הלי .5
כוח אדם באגפי המשרד, בנציבות שירות המדינה ובוועד העובדים )שביקש ללמוד על המבנה הארגוני 

 .2018 -2017החדש והודיע על תמיכתו בו( וכן בשל דיונים בנושא תקציב המשרד לשנים 
הליך היישום פורסמו מכרזי כוח אדם חדשים וצפויים להתפרסם מכרזים נוספים וכן מוקמים  במסגרת .6

אגפים חדשים במשרד. הארכת ההתקשרות עם החברה נדרשת לצורך גיבוש תיאורי התפקידים 
החדשים, ביצוע שינויים והתאמות בתיאורי תפקיד קיימים ובעיקר ליווי המנהלים והאגפים החדשים 

 והגיבוש.בשלב ההקמה 
מדובר בתהליכים קריטיים להצלחת יישום המבנה החדש ופעילותו היעילה, הארכת לדברי המשרד  .7

ההתקשרות הנוכחית תאפשר למשרד לשמור על רצף הפעילות ועל יעילות תהליך הטמעת המבנה 
האירגוני. לדברי המשרד, הפסקת העסקת החברה הנוכחית והעברת הטיפול בנושא לגורם אחר תעכב 

פגע בסיום הפרויקט. משך הזמן שייקח לחברה חדשה ללמוד את הנושא ובכלל זה את ההשוואה בין ות
המבנה הארגוני הקיים לזה המוצע עשויה לקחת מספר חודשים ולכך עשויות להיות השלכות מבחינת 
עלויות תקציב. לפיכך, המשך קבלת השירותים מהחברה למשך התקופה המבוקשת נדרשת מטעמי 

 חיסכון בעלויות ובזמן.יעילות ו



המכרזים  תשוועד ךוללא תוספת עלות כ .ראשונההמשך ההתקשרות הינו בתנאים זהים להתקשרות ה .8
 (.1()ב()4)3מוסמכת לאשר זאת לפי 

, מציין בשלב זה לא רואים מניעה 2/10/17מר אביתר פרץ, מנהל תחום התקשרויות, בחוות דעתו מיום  .9
ב)א( לתקופה המבוקשת ובלבד שהמשרד יתחייב 14ז המרכזי לפי לאשר החרגה נוספת ואחרונה מהמכר

כי בפרק זמן זה יושלם התהליך ולא תהיה פנייה להארכה נוספת. כמו כן, כל שירות נוסף שהמשרד 
יירכש באמצעות המכרז המרכזי בלבד ולא כהרחבה   26-2014יידרש לו במסגרת תכולת מכרז מרכזי 

 להתקשרות מול חברת מטריקס.

ממליץ לאשר את , 2018בינואר  21 בחוות דעתו מיוםרדכי אלישע, סגן בכיר לחשב הכללי, מר מ .10
  , האחראי על המשרד.ההתקשרות
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